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0Os 20 anos do DE
acompanham e ddo
expressdo a mudancas
no plano geral

da informacdo”.

Manuel Carvalho da Silva
Secretdrio-geral da CGTP

das empresas
e dos mercados”.

Domingues Azevedo
Presidente da CTOC

Considero indispensavel
a leitura do DE enquanto
referéncia no dominio

Ambito: Economia, Negécios e.

A simples existéncia de
um conjunto de jornalistas
econémicos que vigiam a
nossa situagdo é essencial
para os que léem".

JoSio César das Neves
Economistas

Privados entram na saude e
utentes ja sabem quanto esperam

Nos Gltimos 20 anos, 0 SNS abriu-se aos privados e virou-se para os utentes.

Carlos Caldeira
carlos.caldeira@economico.pt

A entrada da légica de gestio
privada no Servigo Nacional de
Satde (SNS), a generalizagio das
taxas moderadoras, a criagdo de
uma lista de espera para cirurgias
e a venda de medicamentos fora
das farmdcias foram quatro
grandes mudangas que marca-
ram os tiltimos 20 anos no sector
da satde.

Para resumir as ultimas duas
décadas, a histéria da saide foi
assim: em 1990 deu-se inicio a
uma utilizagio macica das taxas
moderadoras, segitindo-se, cin-
co anos depois a entrega da ges-
tio de um hospital piblico
(Amadora.'SintrzS a um grupo
privado, o José de Mello satide.
Em 2002 criavam-se 31 hospitais
sociedade an6nima.

Pedro Pita Barros, professor
da Faculdade de Economia da
Universidade Nova de Lisboa,
considera que mais do que pen-
sar‘em ‘marcos legais, € interes-
sante “olhar para os marcos gue
lancaram transformagoes que
vieram a beneficiar os utentes”..
Para este professor, a principal
mudanca no SNS enquanto tal,
foi na transformacgéo para “um
sistema de saide mais orientado
para as necessidades da popula-
¢d0, € menos para satisfazer asua
propria organizagdo interna”,
acrescentando que dos ultimos
20 anos, os 1iltimos oito foram
claramente mais animados por
transformagdes.

Pedro Pita Barros realga,
como um marco importante dos
ultimos 20 anos o contrato de
gestdo do Hospital Amadora-
Sintra, que abriu as portas 4 par-
ticipagdo a uma “nova forma de
pensar na gestdo hospitalar. A
experiéncia de regras privadas
em hospital ptblico, a criacdo
dos hospitais empresarializados
(SA primeiro, EPE agora), as par-
cerias publico-privadas, todas
tiveram como precursor esse
contrato de gestio”.

Listas de espera

Outro marco importante foi a
criagdo do Sistema Integrado de
Gestdo de Inscritos para Cirurgia
(SIGIC) em Junho de 2004. O

A entrega da gestao do Hospital Amadoera/Sintra
aa grupo privado José de Mello foi o inicio da mudanca do SNS.

Légica empresarial
em varios aspectos

Para Pedro Pita Barros, a entrada
da l6gica empresarial no Servigo
Nacional de Satide (SNS) teve trés
grandes efeitos: leva o utente para
o centro das atengdes do SNS, ao
contrério da gestdo publica tradi-
cional centrada sobre simesma e
onde o utente é um incémodo; gera
inovagao, por exemplo, a introdu-
¢do do método de triagem de Man-
chester teve na sua raiz o hospital
Amadora/Sintra, conjuntamente
com o Hospital de Santo Antdnio
no Porto; e motiva uma maior efi-
ciéncia na prestagdo de cuidados
de satide. No entanto, por vezes
surgem estudos que mostram que
nem sempre ha mais vantagens.

problema das listas de espera era
recorrente, € era muito um pro-
blema de poder de informagio
retida ao nfvel do hospital, e em
alguns casos ao nivel do médico.
“Com o estabelecimento do SI-
GIC surge uma abordagem inte-
grada, organizada, e que tem
pela primeira vez potencial para
resolver o problema das listas de
espera para cirurgia de uma for-
ma permanente”, diz Pedro Pita
Barros. E realca que, se até entio
se falava apenas no nimero de
inscritos, hoje em dia fala-se so-
bretudo no tempo de espera para
intervengio, “o aspecto verda-
deiramente relevante”.
Entretanto, hd dez anos fo-
ram criadas as orientacdes me-
todolégicas para a avaliacio
econdmica de novos medica-
mentos, importante por reco-

Jodo Paulo Dias

nhecer que nem toda a inova-
¢3o em saide ¢é desejdvel ou
justificidvel, e que é necessdrio
fazer escolhas na utilizagdo de
recursos escassos, diz 0 mesmo
professor. Actualmente, estdo
em curso virias transforma-
¢oes importantes: cuidados de
satde primdrios e cuidados
continuados. Apesar da expec-
tativa sobre o seu impacto no
funcionamento do sistema de
satude portugués, e dos primei-
ros sinais positivos, “é ainda
cedo para aferir qual o real im-
pacto que irdo ter”, refere Pe-
dro Pita Barros.

Mais recentemente, as farmai-
cias deixam de ter de ser pro-
priedade de farmacéuticos e al-
guns medicamentos podem ser
comprados até em grandes su-
perficies. m

MARCOS
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O Grupo José de Mello assina o
contrato de gestdo do Hospital
Amadora-Sintra com o Estado
portugués. Foi o primeire passo
para a experiéncia de regras
privadas em hospital publico,

a criagdo dos hospitais
empresarializados e as parcerias
publico-privadas.

até ao Verao
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Criagdo de 31 hospitals sociedade
anénima por transformagéo

de 34 antigas unidades do sector
piblico administrativo.

Em 7 de Junho de 2005 foram
transformados em entidades
plblicas empresariais (EPE).

30.10.07

Deixa de estar limitado o acesso
apropriedade das farmécias

aos farmacéuticos, ficando assim
reservada a pessoas singulares
e a sociedades comerciais.

Em Setembro de 2005 tinha
entrado em vigor a legislagdo
que permite a venda

de medicamentos em espaco
comerciais como supermercados
ou lojas de conveniéncias.



